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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Saude, 03.214.160/0001-21
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Marcia Cleide da Conceicao, Miguel Junior dos Santos Melo

Objeto Detalhado

Contratacdo de instituicido hospitalar para prestacdo de servicos especializados de salde,

consistentes na realizacdo de procedimentos cirdrgicos eletivos (lagueaduras, vasectomias e
D@ pequenas cirurgias), executados no ambito dos recursos do Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal -

FEEF, conforme pactuacado formalizada na Comissdo Intergestores Regional - CIR, em favor do

Hospital Evangélico de Mato Grosso - HEMT, entidade filantrépica sem fins lucrativos, nos termos

do art. 74 da Lei n°® 14.133/2021.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN i 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | . 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto ngs Ob~jetIV.OS (est[ateglcos, operaC|9na|s, de 1
informacdo/comunicacédo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MEDIA ALTA

MUITO BAIXA BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Médio - Descumprimento dos protocolos de qualidade e seguranca em procedimentos cirtrgicos
Probabilidade
Muito Alto Baixa

Etapa Impacto
Gestdo Contratual
Dano

Execucdo dos procedimentos sem a devida observancia das normas técnicas e protocolos de biosseguranca, podendo resultar em
eventos adversos, complicacdes pds-operatdrias e responsabilizacdo do 6rgao contratante.
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Acoes Preventivas Responsavel

Inclusdo de clausulas contratuais obrigando o cumprimento de protocolos assistenciais ~ Marcia Cleide da Conceicdo

e padroes de qualidade.

Fiscalizacdo periédica sobre condicoes de trabalho, treinamento da equipe e Miguel Junior dos Santos Melo
infraestrutura hospitalar.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificacdo imediata a instituicdo para correcao de ndo conformidades. Miguel Junior dos Santos Melo
Suspensao temporaria dos procedimentos até regularizacdo comprovada e reavaliacdo

das condicoes.

Risco Médio - Inadimpléncia por parte do hospital na prestaciao dos servicos acordados
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano

Atraso ou ndo realizacio dos procedimentos contratados por questdes administrativas, financeiras ou logisticas da entidade
contratada, prejudicando o acesso da populagéo as cirurgias e eventual devolugdo dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel
Monitoramento rigido dos prazos e metas estabelecidos em contrato. Marcia Cleide da Conceicdo
Estabelecimento de cronograma detalhado e previsdo de penalidades por Miguel Junior dos Santos Melo

descumprimento.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de penalidades contratuais em caso de atraso ou inadimpléncia.

Busca de instituicdo substituta caso o problema se torne recorrente ou insanavel.

Risco Médio - Atraso no pagamento devido a demora na validagcao dos procedimentos pela CAC
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Baixa
Dano
Os pagamentos ao hospital podem ser postergados caso haja morosidade ou entraves no processo de conferéncia e validacido dos
procedimentos realizados pela Central de Autorizacio de Cirurgias, impactando o fluxo de caixa da entidade contratada e podendo

pre
Acoes Preventivas Responsavel
Definir prazos claros e formalizados para a tramitacao entre hospital e CAC, com Miguel Junior dos Santos Melo

monitoramento regular do tempo de analise.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer canal direto de comunicacdo entre hospital, CAC e gestor do contrato para  Miguel Junior dos Santos Melo
solucao agil de pendéncias.

ETP n°® -

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 13 de Abril de 2026
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Marcia Cleide da Conceicao
Agente Administrativo
3359

Miguel Junior dos Santos Melo
Secretario Municipal de Sadde
083/2025
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